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Научно-методические основы разработки Программы:

· Конвенция ООН о правах ребенка  

· Конституция Российской Федерации (основной закон)

· Закон «Об основных гарантиях прав ребенка  в Российской Федерации»

· Закон Российской Федерации «Об образовании»

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г.

· Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы

· Устав МОУ «Замостянская сош» 

Кем принята Программа
Программа принята решением педагогического совета МОУ «Замостянская сош» протокол №3 от 10 января 2007г. Утверждена приказом по школе № 7 от 16.01.2007года

С кем согласована Программа
Программа согласована с управлением образованием  администрации Грайворонского района; одобрена решением Совета школы протокол №3 от 17 февраля 2007 года.  

Цели и задачи программы:

Основная стратегическая цель Программы - обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем совершенствования механизмов управления образовательным учреждением, обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ, формирование системы непрерывного образования.

Стратегическими задачами Программы являются:

·        совершенствование содержания и технологий образования;

·        развитие системы обеспечения качества образовательных услуг;

·        повышение эффективности управления в системе образования;

·        совершенствование экономических механизмов в сфере образования.

 В соответствии со стратегическими задачами сформулированы

I.  стратегические  задачи  развития школы:

· совершенствование школьного образования;

· обеспечение качества школьного образования;

· совершенствование системы управления школой;

· совершенствование экономических механизмов в школе.

II. главные задачи -  задачи в сфере социальной защиты и поддержки детей:

· сохранение и развитие здоровья учащихся;

· обеспечение  условий безопасности детей.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
 
	          Удельный вес численности учащихся начальной школы, охваченный технологией оздоровления в рамках реализации программы «Школа-территория здоровья».

          Число учебных дней, пропущенных учащимися по болезни на одного школьника

          Удельный вес учащихся охваченных горячим питанием

          Степень удовлетворенности родителей и учащихся организацией жизнедеятельности в школе 

          Удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольной подготовки

       Доля учащихся, охваченных предпрофильной подготовкой, профильным и углубленным изучением отдельных предметов

       Доля образовательных дисциплин, по которым внедрены новые стандарты общего образования

       Доля образовательных дисциплин, по которым внедрены УМК нового поколения

       Доля учащихся, охваченных обучением с использованием информационных технологий

       Доля учащихся, поступивших в учебные заведения по результатам ЕГЭ

       Доля педагогов, прошедших публичную аттестацию в школе

       Удельный вес численности детей, охваченных дополнительным образованием

       Доля учащихся, принимающих участие в предметных олимпиадах

         Доля учащихся 9-11 классов, занятых проектной и исследовательской деятельностью

       Удельный вес численности родителей, участвующих в деятельности управляющего совета.

       Удельный вес численности кабинетов, оборудованных АРМ

       Удельный вес численности педагогов, прошедших повышение квалификации  и профессиональную переподготовку

       Доля средств на финансирование образования, поступивших от коммерческих и некоммерческих организаций в общей сумме расходов на образование увеличится в 5 раз.

	Сроки и этапы реализации 
Программы
	2007-2011 годы
1-й этап – подготовительный (2007 календарный год)
Составление программы развития школы: образовательных и воспитательных проектов; защита проектов, апробация и внедрение.
  2-й этап – практический (2008-2009 гг.)
Корректирование проектов, организация адаптивного учебно-воспитательного процесса.
  3-й этап – обобщающий (2009-2010 учебный год)
Самоконтроль и экспертная оценка результатов обучения, воспитания и развития. 

4-й этап (2010-2011 учебный год): обобщение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах. Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и
 показатели
 социально-экономической эффективности
	1.       Все  учащиеся начальной школы будут охвачены технологией оздоровления в рамках реализации программы «Школа - территория здоровья».

2.       Число учебных дней, пропущенных учащимися по болезни сократится на одного школьника на 25%

3.       80% учащихся будут получать завтраки, а 70% школьников будет обедать.

4.       Степень удовлетворенности родителей и учащихся организацией жизнедеятельности в школе повысится на 20%.

5.       85% первоклассников пройдут предшкольную подготовку.

6.       Все учащиеся  8-11 классов будут охвачены предпрофильной подготовкой, профильным и углубленным изучением отдельных предметов.

7.       По 50% образовательных дисциплин будут внедрены стандарты второго поколения и учебно-методические комплексы нового поколения.

8.       Доля учащихся, получивших образование с использованием информационных технологий,  составит 90%.

9.   Половина  выпускников школы будет поступать в высшие учебные заведения по результатам ЕГЭ.

10.   Произойдет расширение системы дополнительного образования. При этом каждый учащийся начальной школы будет осваивать дополнительные образовательные программы, каждый ученик базовой школы будет осваивать две и более дополнительные программы, а каждый старшеклассник  - 3 программы.

11.   В два раза увеличится количество детей, принимающих участие в предметных олимпиадах.

12.   Каждый учащийся 9-11 классах будет включен в проектно-исследовательскую или научно-исследовательскую деятельность.

14.   половина кабинетов будет оборудована АРМ.

15.   Все педагоги школы  будут охвачены системой повышения квалификации, в том числе через сетевые формы и с использованием дистанционных образовательных технологий.

16.   Все педагоги будут проходить публичную аттестацию.

17   Будут введены новые модели финансирования школы.

 


 
	Организация кон​троля за исполне​нием программы развития
	Контроль за исполнением Программы осуществляют администрация МОУ «Замостянская сош» и Управляющий совет школы. Отчеты о выполнении Программы будут представляться  родительской общественности, освещаться в средствах массовой информации и размещаться на сайте школы.


 

I.   Характеристика проблем, на решение которых направлена
Программа развития школы
 
1.     Анализ внешних факторов.
Развитие России на современном этапе определяется задачами ее интеграции в мировое сообщество с рыночной экономикой, в европейское образовательное пространство, необходимостью преодоления отставания страны от мировых тенденций экономического и общественного прогресса.

В решении этих задач значительно возрастает роль образования как важнейшего фактора формирования нового качества человеческого капитала общества, его способности к созданию лучших мировых образцов в науке, экономике, культуре, обеспечивающих способность страны конкурировать с передовыми странами мира. Повышение качества системы российского образования связывается в настоящее время с ее всесторонней модернизацией, включая новое содержание образования и профильное обучение в старших классах, внедрение развивающих образовательных технологий и новых воспитательных стратегий.

В современных условиях социально-экономического развития России возрастает роль способности человека к планированию и реализации своей жизненной стратегии на основе адекватной самооценки своих возможностей и условий самореализации в социуме. Необходима позитивная и устойчивая мотивация жизнедеятельности растущего человека, его стремления к достижениям в созидательной, трудовой творческой деятельности, стремления к жизненному успеху на нравственно-правовой основе.

         В последнее десятилетие четко обозначилось противоречие между потребностью общества в формировании самостоятельного ответственного и высоконравственного человека – деятеля, который способен к саморазвитию и преобразованию окружающей действительности, с одной стороны, и устаревшими подходами к образованию личности, с другой. Это диалектическое противоречие между развитием общества и уровнем образования на современном этапе подводит к необходимости разработки и реализации новых моделей школьного образования, направленных на развитие школьника как здоровой, конкурентоспособной личности и творческой индивидуальности. При этом проблема качества образования должна быть неразрывно связана с проблемой качества человека, с его опережающим развитием в системе образования, которая формирует общественный интеллект как фактор прогрессивного развития общества.

Сложные задачи реформирования общества, модернизации воспитания и образования нового человека требуют разработки  научно-практических концепций и инновационных проектов развития школы.

Таким образом, можно сформулировать актуальную проблему современной школы: как сформировать потребность личности в наивысшем развитии и каким образом следует модернизировать образовательный процесс для реализации этой потребности? Только сильная личность, готовая жить и работать в непрерывно меняющемся мире, способная смело разрабатывать собственные стратегии поведения, самостоятельно и нетрадиционно мыслить, осуществлять нравственный выбор и нести за него ответственность перед собой и обществом, то есть личность саморазвивающаяся и самореализующаяся, в состоянии сделать свою жизнь и жизнь окружающих содержательной, интересной и радостной.

      Необходимость разработки данной программы определились из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

Стратегия модернизации российского образования на период до 2010 года и Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы определили для общеобразовательного учреждения новые ориентиры, которые сводятся к следующему:

· развитие современной системы непрерывного образования;

· развитие профилизации обучения;

· совершенствование информатизации системы образования

· внедрение единого государственного экзамена;

· обеспечение доступности качественного общего образования;

· формирование эффективного рынка образовательных услуг и переход на принципы подушевого финансирования.

Переход к личностно ориентированной парадигме образования, введение новых государственных стандартов,  включающих в себя требования к уровню подготовки выпускников различных ступеней общего образования и условия осуществления образовательной деятельности, внедрение государственной системы оценки качества образования требуют от школы совершенствования управления и укрепления материально-технической базы, от педагога –  высокого профессионализма, ориентации в инновациях, социальных и  психологических процессах.

 Нельзя не учитывать демографические факторы. Микрорайон школы «стареет», численность учащихся, обучающихся по месту жительства резко снижается.  В настоящее время, доля учащихся, обучающихся в  школе  по микрорайону,  составляет более 37%. Анализ прогнозов контингента учащихся на 2007-2011 годы, показывает, что он сократится в 1,7 раза. Это предопределяет необходимость сохранения имиджа и «привлекательности» школы для  родителей и учащихся.

2.       Анализ внутренних факторов.
       К числу сильных сторон школы следует отнести достаточно высокую теоретическую и технологическую подготовку педагогов, существование у школьного сообщества положительного опыта осуществления инновационных преобразований в учебно-воспитательном процессе, благоприятный  нравственно-психологический климат в ученическом и учительском коллективах, высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников.

      В последние годы наблюдаются положительные тенденции в развитии школы:

· снизилось количество пропусков уроков учащихся по болезни;

· уровень здоровья учащихся не понижается, а по некоторым медицинским показателям имеются позитивные сдвиги (данные статистической отчетности медицинских работников)

· существенно возросла конкурентоспособность школы (несмотря на  демографический спад, сохранение численности контингента школы, увеличилось количество победителей и призеров  творческих конкурсов школьников и пр.) (см. таблицы в приложении);

· продолжает оставаться высоким авторитет школы в педагогическом сообществе   района

· более эффективным стал процесс содействия развития личности учащихся, формированию их познавательного, нравственного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов;

· положительный эффект дало внедрение разработанной системы воспитательной работы, интегрированной с дополнительным образованием;

· деятельность классных руководителей получила новую направленность в свете воспитания конкурентоспособной личности на основе акмеологического подхода;

· педагогический коллектив нацелен на воспитание успешности  у школьников; 

· наблюдается ежегодный рост удовлетворенности учащихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью в школе (выявлено на основе наблюдений и анкетирования учащихся, родителей, педагогов);

· значительно обогатился теоретический и методический арсенал педагогического  коллектива, деятельность которого стала более целенаправленной, системной, наукоемкой 

      Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины.

      Недостаточная мотивация учащихся к творческой деятельности. Снижение количества учащихся, участвующих в  предметных олимпиадах. Спад интереса  учащихся к исследовательской деятельности.

            Возникает и кадровый вопрос. Уменьшается удельный рост педагогов, участвующих в подготовке учащихся к предметным олимпиадам, что увеличивает нагрузку  на остальных педагогов. Отсутствие квалифицированных педагогов по отдельным предметам.

      Недостаточными темпами идет информатизация учебно-воспитательного процесса в школе. Это связано, прежде всего,  с недостаточной материально-технической базой. В медиатеке школы не достаточно источников для полноценного применения информационных технологий. Учителя начальных классов практически не используют ИКТ в учебном процессе.

      До сих пор не осуществлено упорядочение административных  информационных потоков, что не дает возможность вовремя принимать управленческие решения. 

      Недостаточно эффективно организована работа с родителями.

      Анализ деятельности школы и его достижений показал, что  дальнейшее развитие учебного заведения связано с развитием учебно-материальной базы, дальнейшим совершенствованием  содержания школьного образования, решением вопросов профилизации. Усилия педагогического коллектива должны быть направлены на создание такого образовательного пространства, в котором, с одной стороны, школьнику предоставляются возможность и создаются условия для творческого познания, развития способностей, формирования ценностного отношения к интеллектуальному труду, а с другой, учебное заведение формирует конкурентоспособную личность. 

Решению задач Программы развития  школы помогут возможности образовательной среды: связь с ссузами (Борисовский профессиональный лицей №29; Яковлевское педагогическое училище),  учреждениями дополнительного образования, учреждениями культуры (театр, библиотеки, музеи и пр.).

        Обозначенные проблемы являются важнейшим основанием для разработки Программы развития МОУ ООШ  на 2007-2011 годы.  

II.                Деятельность в рамках программы развития
       Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 

· создание системы образования  детей старшего  дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе;

· оптимизация нагрузки учащихся и расширение возможностей дополнительного образования;

· развитие профильного обучения в старшей школе, обеспечивающего возможность выбора учащимися индивидуального учебного плана;

· внедрение новых государственных образовательных стандартов общего образования;

· внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий;

· повышение конкурентоспособности школьного профильного образования и получения возможности участия выпускников в системе международного непрерывного образования

       Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образовательных услуг достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· совершенствование системы оценки деятельности школы с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

· включение в единый государственный экзамен;

· развитие учебно-исследовательской и научно-исследовательской деятельности;

· развитие системы дополнительного образования.

      Решение стратегической задачи повышения эффективности управления в сфере образования обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· совершенствование модели государственно-общественного управления школы в целях развития институтов общественного участия в образовательной деятельности  и повышения открытости и инвестиционной привлекательности

· совершенствование системы управления школой на основе эффективного использования информационно-коммуникативных технологий в рамках единого образовательного пространства;

· совершенствование системы стимулирования и поощрения деятельности учащихся и педагогов. 

   Решение стратегической задачи совершенствования экономических механизмов в школе обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· внедрение новых моделей финансирования;

· реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности школы, способствующих притоку финансовых, материальных, интеллектуальных и иных ресурсов.

       Решение главной задачи сохранения и развития здоровья учащихся обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· развитие применения здоровьесберегающих технологий и технологий оздоровления; 

· совершенствование медицинского обслуживания детей;

· совершенствование школьного питания.

       Решение главной задачи обеспечения условий безопасности детей в школе обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям

· развитие сотрудничества с правоохранительными органами;

· введение пропускной системы и систем противопожарной безопасности; 

· проведение профилактических мероприятий.

Пути решения задач
	Задача
	Что будет делаться
	Каким образом будет организована деятельность

	Сохранение и развитие здоровья учащихся
	Развитие применения здоровьесберегающих технологий и технологий оздоровления

 
	 Учеба педагогов и родителей

 Совместная деятельность с учреждениями здровоохранения

 Развитие применения здоровьесберегающих технологий.

 Развитие материально-технической базы для применения технологий оздоровления

 Изучение дозировки домашнего задания

 В рамках проведения научно-методических недель главное внимание уделять применению технологий

	 
	Совершенствование школьного питания.
	       Разработать график контроля за организацией горячего питания

    

	Обеспечение  условий безопасности детей.
 
	Развитие сотрудничества с правоохранительными органами
	       Продолжить практику сотрудничества служб по социальной адаптации учащихся: школа, инспекция по делам несовершеннолетних, инспектор соцопеки

       Привлечение работников милиции и МЧС к проведению Дней защиты ребенка, учебе поведению в экстремальных ситуациях

       Обеспечение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействиям негативным социальным процессам

	 
	Проведение профилактических мероприятий
	        Применение современных систем противопожарной безопасности и кнопки экстренного вызова

       Проведение разъяснительной работы

       Привлечение родителей и милиции к дежурству во время проведения внеклассных и внеурочных мероприятий

	 
	Развитие сотрудничества с правоохранительными органами
	       Регулярное проведение Дней безопасности ребенка

  

	Совершенствование школьного
образования
	Совершенствование  системы образования  детей старшего  дошколь​ного возраста 
	  Учет детей в мик​рорайоне

  Проведение роди​тельских собраний с родителями бу​дущих перво​классников

  Создание групп предшкольной подготовки

  Оборудование кабинета предшкольной  подготовки

	 
	Развитие системы предпрофильной подготовки, профильного и углубленного изучения отдельных предметов
	  Изучение спроса учащихся и родителей

  Разработка локальных актов, регламентирующих предпрофильную подготовку и профильное обучение

  Внедрение углубленного изучения некоторых предметов с 8 класса

  Расширение спектра предлагаемых профилей с учетом потребностей рынка труда города

  Привлечение вузов к организации  профильного обучения

  Развитие системы предпрофильных, профильных, элективных и специальных курсов, в том числе с привлечением преподавателей вузов

  Составление банка профильной учебной и методической литературы 

	 
	 Изменение содержания

 образования
	    Составление банка данных на разработанные и разрабатываемые государственные образовательные стандарты нового поколения;

    Изучение и внедрение  новых государственных образовательных стандартов общего образования

    Создание временных научно-исследовательских коллективов

    Формирование информационного обеспечения новых   стандартов

    Разработка учебного плана, в котором образовательные области знаний соответствуют системам отношений человека с миром

    Формирование классов с углубленным и профильным изучением отдельных предметов



	 
	 Внедрение УМК нового поколения
	    Создание временных научно-исследовательских коллективов для изучения предлагаемых УМК

    Пополнение библиотечного фонда современными УМК

  

	 
	Внедрение современных образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе с использованием ИКТ
	  Учеба педагогических кадров

    Организация системы научно-практических семинаров

  Организация творческих групп педагогов

  Приобретение компьютерной техники и АРМ учителя в кабинеты

  Пополнение медиатеки;

  Организация научно-исследовательской и опытно-экспериментальной деятельности в рамках краевой экспериментальной педагогической площадки

	Обеспечение качества школьного
образования
	Завершение перехода к  участию в ЕГЭ
	                   Реализация программ повышенного уровня

                   Приобретение демовариантов для апробации в учебном процессе

                  Совершенствование технологий использования тестов и демовариантов ЕГЭ в учебном процессе с использованием ИКТ

                  Включение в учебный процесс КИМ нового поколения

	 
	Совершенствование системы аттестации педагогических кадров в школе
	                  Коррекция нормативно-правовой базы школы по вопросам проведения аттестации педагогических работников

                                    Внедрение в практику школы проведение профессиональных конкурсов, смотров педагогических инноваций, научно-практических конференций

                  Проведение публичных творческих отчетов педагогов

                  Публикация методических  материалов аттестующихся педагогов

	 
	Совершенствование психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса
	 Автоматизация рабочего места психолога

 Формирования банка данных на современные методики обследования детей

 Пополнение фонда диагностических методик  в  электронном виде

 Развитие библиотечного фонда справочно-методической социально-психологической литературы

                  Оборудование кабинета здоровья, развитие  здоровьесберегающей технологии  для профилактики простудных заболеваний и коррекции эмоциональной напряженности у детей

	 
	Совершенствование

проектной и учебно-исследова​тельской деятельности учащихся
	 Выпуск методического пособия для учащихся и рекомендаций для учителя по организации проектной и учебно-исследовательской деятельности

 Проведение открытых школьных научно-практических конференций

 Продолжить проведение фестиваля классных и ученических достижений (портфолио класса, портфолио ученика)

 Расширить географию участия школьников в научно-практических конференциях школьников

 Пополнение библиотечного фонда

 Ввести в практику Интернет-конференции учащихся

 Расширять сферы применения ИКТ в проектной и учебно-исследовательской деятельности

	Совершенствование системы управления школой
	Совершенствование деятельности Управляющего совета
	    Коррекция существующих и разработка новых нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность Управляющего совета

    Помещать  отчеты о деятельности Управляющего совета на сайте школы

    Освещать деятельность Управляющего совета в средствах массовой информации

    Создание целевого фонда Управляющего совета  поддержки одаренных детей

    Проведение ежегодно Интернет-конференции родителей

	 
	Совершенствование системы управления школой на основе эффективного использования ИКТ
	Обновление единой базы данных по всем элементам структуры управления реализацией программы

Создание системы компьютерного мониторинга всего учебно-воспитательного процесса

                  Развитие связей и организация обмена информацией с органами управления образования, школами, вузами, научно-исследовательскими организациями

                  Регулярное обновление административного программного обеспечения

                  Постоянное обновление страниц сайта школы

	 
	 Совершенствование материально-технической базы
	                  Оборудование  кабинета ИКТ

                  Оборудование некоторых кабинетов компьютерной техникой и АРМ учителя

                  Приобретение  электронных обучающих программ и учебников по всем предметам 

                  Оборудование тренажерного зала и спортивной площадки

                  Приобретение нового технологического оборудования для столовой

                  Приобретение оборудования для кабинетов технологии

	Совершенствование экономических
механизмов в школе
	 Внедрение новых моделей финансирования школы
	                  Нормативно-подушевое финансирование

                  Организация платных  дополнительных услуг



	 
	Реализация комплекса мероприятий по  повышению  инвестиционной  привлекательности  сферы образования в школе
	    Освещение работы  школы в средствах массовой информации

    Проведение публичных отчетов и размещение их материалов на сайте школы

    Организация поступлений от спонсоров и меценатов


Реализация программы развития школы находится под неустанным контролем Управляющего совета школы и  директора школы, осуществляющих целенаправленное взаимодействие и сотрудничество администрации со всеми участниками  образовательного процесса, координируя деятельность структурных подразделений школы по выполнению Программы,  анализирует ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносит предложения на педагогический совет по его коррекции; осуществляет информационное и методическое обеспечение реализации Программы. Итоги  выполнения Программы подводятся поквартально на заседании педагогического Совета школы.

Большая роль отводится  школьным методическим объединениям учителей предметников 

Школьные методические объединения учителей:
· рассматривают, вырабатывают, оценивают стратегически важные предложения по развитию соответствующей образовательной области, по научно-методическому обеспечению образовательных процессов

· осуществляют инновационную деятельность, направленную на оптимальное выполнение Программы

      Информация о ходе выполнения Программы развития распространяется  на заседаниях  Управляющего  совета, собраниях родительской общественности, в специальных  бюллетенях, помещается на сайте школы.

                                        III.               Концепция Программы развития  школы
 
Главная идея, положенная в основу концепции – профильная школа должна стать школой нового качества образования, школой высоких достижений и успехов каждого педагога и каждого ученика.

Цель  школы – достижение высокого уровня социальной зрелости выпускника, его готовности к самостоятельной жизнедеятельности в обществе постоянных перемен, к профессиональному образованию в интересах личности и государства, к духовно-нравственному самосовершенствованию.

          Исходя из стратегических задач, мы считаем, что миссия школы – обеспечивать и поддерживать процессы самопознания, самосовершенствования и самореализации личности ребенка, развитие его индивидуальности, формирование конкурентоспособности и зрелой гражданской позиции.
Основная идея образования в школе:  образование ради нового качества жизни. 

       Ведущая идея  дальнейшего  развития школы заключается в том, что только педагог, стремящийся к профессиональной зрелости, способен сформировать у учащихся акмеологическую направленность личности -  направленность на достижение высоких результатов. При этом успешность деятельности образовательного учреждения в значительной степени определяется степенью актуализации творческого потенциала всех субъектов образовательного процесса, учащихся, педагогов, родителей,  их  творческим взаимодействием и сотрудничеством. 

Анализ  работ  К.А. Абульхановой-Славской,  Б.Г.Ананьева, А.А. Деркача, Н.В. Кузьминой,  Г.С. Михайлова, Т.Б. Котовой,  С.Л. Рубинштейна, Н.А.Рыбникова,  С.Ю. Степанова и др., дал возможность выделить основные идеи школы, направленной на достижение нового качества жизни средствами образования:
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      растущий человек в процессе образования должен развиваться целостно, как индивид, личность, индивидуальность, субъект жизнедеятельности, высокий уровень обученности которого должен  сочетаться с духовно-нравственными ценностями и устойчивой работоспособностью, здоровьем;
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      интеграция всех жизненных сил растущего человека выражается в его видах зрелости, поэтому образовательный процесс должен быть организован как процесс поэтапного взросления школьника, от одного вида зрелости к другому;
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      успешная самореализация выпускника в жизни возможна тогда, когда достаточно развита его творческая индивидуальность, поэтому интегративным критерием  качества образования   является уровень развития  индивидуальности ребенка;
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      социально-профессиональная мобильность выпускника школы, его адаптация в социуме определяются его способностью и постоянным самосовершенствованием в духовно-нравственном и личностно-профессиональном аспектах, поэтому технологии воспитания и обучения в школе должны быть направлены на саморазвитие и самосовершенствование учащихся;
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      для включения ученика в процесс саморазвития и самосовершенствования необходимо увеличение в содержании образования объема знаний о человеке, человекознания, введение образовательной области «человек-человек» в учебный план школы и таких учебных предметов как психология, культура здоровья, логика, акмеология;
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      для приобретения жизненного опыта выживания воспитательный процесс в школе должен быть направлен на формирование у школьника жизненной стратегии устойчивого развития своей личности и индивидуальности в созидательной, творческой деятельности в нестабильных условиях общества, на решение жизненных проблем ученика в процессе его взаимодействия с педагогом;
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      в такой школе должен работать педагог нового типа, педагог-акмеолог. Это специалист по развитию ребенка в предметном обучении, владеющий коррекционно-развивающими технологиями и технологиями развития детской одаренности и творчества, имеющий авторские учебные программы и оригинальные методики, владеющий профессиональной, личностной, духовной и жизненной зрелостью, с акмеологической позицией в профессии и в жизни.

    Реализация названных идей воплощается в акмеологической школе, в центре которой стоит жизненная стратегия устойчивого развития и самореализации в созидательно-творческой деятельности педагога и  школьника в процессе  межсубъектного взаимодействия,  создающего опыт социальной практики.

Приоритетом акмеологической школы являются  духовно-нравственные ценности в воспитании (любовь, добро, красота, здоровье, порядочность, совесть, творчество, созидание, ответственность, патриотизм, дружба и т.п.), формирующие духовно-нравственный потенциал человека.

Для решения задач управления инновационным развитие школы и повышения качества образования необходим системный подход к организации деятельности административно-управленческого аппарата. Управление качеством образования - это косвенное управление посредством стимулирования и регулирования творческой и исполнительной деятельности управленческих кадров, учителей и учащихся. Педагоги не всегда готовы  к  инновационной деятельности, к решению задач модернизации школьного образования. Развитие школы во многом зависит от активизации внутренних резервов педагогического коллектива, повышения их профессионализма в процессе последипломного образования, в том числе на базе самой школы, и в практической педагогической деятельности.

Управление ученическим и педагогическим коллективами должно ориентировать  ученика на достижение высоких результатов и учителя достижение вершин педагогического мастерства и его творчества, способствующих качественному образованию ученика. Акмеологический подход в управлении образованием (Ю.А.Гагин, О.П.Бурдакова, Л.К.Кондрашкова) предполагает развитие творческой индивидуальности педагога, стимулирование его успеха в профессиональной деятельности.

       Основным принципом построения содержания образования в школе выступает принцип  системной интеграции, когда образовательные области знаний в учебном плане соответствуют системам отношений человека с миром: «человек - природа», «человек - общество», «человек – человек»,  «человек - знак», «человек - техника». 

     Принцип субъекта деятельности  направлен на раскрытие пути наиболее полного и удовлетворяющего саму личность в выбранном направлении деятельности. Этот принцип позволяет обеспечивать наивысшую социальную и профессиональную деятельность.

     Принцип жизнедеятельности и теория жизненного пути дали возможность К.А. Абульхановой разработать понятие «стратегия жизни», связанное с представлением о субъекте как направляющем,  регулирующем и организующем ход своей жизни. Это означает, что  личность «овладевает» условиями своей жизни, создает вторичные условия  своей жизни путем построения особых жизненных опор, жизненных отношений и позиций.

     Принцип потенциального и актуального. Развитие потенциального связано с реализацией личностных возможностей, а актуального – с  процессом наличного общественного бытия личности. При этом развитие личности будет гармоничным,  если оно осуществляется в сфере потенциального и актуального, а не изолированно.     

     Ведущими принципами деятельности школы являются принцип взаимодействия личностно ориентированной и социально-ориентированной педагогики; принцип взаимодействия педагогики управления и педагогики поддержки развития учителя и ученика; принцип взаимодействия процессов интеграции и дифференциации в организации образовательного процесса.
При развитии технологического обеспечения школы мы исходим из признания того, что оптимизация изучаемого процесса может быть достигнута в условиях личностно ориентированного образования (В.В. Сериков).  А чтобы личность стала подлинным субъектом образовательного процесса, необходимо ее  постоянное обогащение опытом индивидуально-личностной  познавательной, исполнительской, творческой и коммуникативной деятельности, формированием механизма самоорганизации, самореализации, самоуправления обучающегося. В этом случае образовательная среда становится развивающей, создающей эталоны профессионального поведения и деятельности  (А.Д. Алферова, Е.В. Бондаревская, И.А. Зимняя). При этом необходимо учитывать,  что личностно ориентированные образовательные системы реализуются посредством развивающих педагогических технологий (Сластенин).

Основой технологического обеспечения  новой модели школы должна стать технология саморазвития школьников.  Согласно гипотезе А.А. Ухтомского, деятельность мозга опирается не на детерминистский и даже не на вероятностный принцип свободы выбора и свободы воли в принятии решения. Это означает, что необходимо обеспечить развитию ребенка такое направление, которое было бы сообразно природе человека, вело бы к его самосовершенствованию, улучшению и развитию его природных данных.  Технология  саморазвития школьников  предполагает ряд организационно-методических  изменений, направленных на раскрепощение школьника. Восстанавливается природосообразная психологическая структура деятельности ребенка в учении, где представлены этапы целеполагания, планирования, организации и анализа (рефлексии) ее результатов, расширяется выбор содержания и методов деятельности. Но при этом речь идет не о формировании личности с заданными свойствами, а о создании условий для полноценного проявления, мотивации саморазвития.     

     В современной педагогике имеется ряд технологий, которые,  как и технология саморазвития  личности Г.К. Селевко,  опираются на субъектную активность личности и ставят целью  развить различные  ее виды. При этом  под субъектной  активностью понимается психический процесс и психическое качество  человека, включающие активное осознание личностью себя, своего Я (самосознание, самоанализ, самооценка). Субъектная активность  лежит в основе процессов самопознания, самоутверждения, самоопределения, самовоспитания, самообразования, самоактуализации и самореализации. 

     Все современные образовательные технологии исходят из познавательной активности  учащихся и ставят целью ее формирование.   Особенно эффективно развивают познавательную активность технологии проблемного обучения, поисковые, проектные, творческие, продуктивные. Они выводят ученика в состояние неопределенности, требующее от него самостоятельного поиска выхода. Методическую основу большинства технологий составляют дифференциация и индивидуализация обучения.

      В условиях школы должна осуществляться  реальная возможность для детей отводить на изучение отдельных тем и разделов программ то время, которое соответствует их личностным способностям и возможностям. Это должно позволить сформировать учебные группы по темпу обучения (высокий, средний, низкий) и переходить учащимся из одной группы в другую внутри одного направления. Обучение организуется на разных уровнях с учетом возрастных и индивидуальных особенностях обучающихся, а также с учетом специфики  учебного предмета на основе активности, самостоятельности, общения детей и на договорной основе: каждый отвечает за результаты своего труда. Главный акцент в образовательном процессе должен ставиться на самостоятельную работу в сочетании с приемами  взаимопроверки, взаимопомощи, взаимообучения. 

       Кроме перечисленных педагогических технологий в образовательном процессе должны найти применение технологии свободного воспитания     (М.Монтессори, А. Нейл, С. Френе, Р. Штейнер, Л.Н. Толстой), технология самоопределения личности А.Н. Тубельского,  технологии самоуправления в коллективах  (И.П. Иванов),  технология формирования лидерских, менеджерских качеств   (Д. Карнеги).

    Для дальнейшего развития школы представляет интерес технология творческой деятельности, цели которой: 

· выявление, учет, развитие творческих способностей детей и приобщение их к многообразию творческой деятельности с выходом на конкретный продукт, который можно фиксировать (изделие, модель, макет, сочинение, проект, исследование и т.п.);

· воспитание общественно-активной творческой личности, организация социального творчества, направленного на служение людям в конкретных социальных ситуациях.

     Нами должно быть учтено, что технология предполагает такую организацию совместной деятельности детей и взрослых, при которой  все члены коллектива участвуют в планировании, подготовке, осуществлении и анализе любого дела. Мотивом деятельности детей  является стремление к самовыражению и самоусовершенствованию. Творческая деятельность разновозрастных групп направлена на поиск, изобретение, исследование  и имеет социальную значимость. Основные методы обучения – диалог, общение равноправных партнеров.

     Как показывает опыт образовательной деятельности ряда российских школ и наш собственный опыт введения в педагогические технологии исследовательских методов позволяет педагогу не только и не столько учить, сколько помогать школьнику учиться, направлять его познавательную деятельность. Одним из наиболее распространенных видов исследовательской деятельности школьников, применяемых нами в образовательном процессе, является метод проектов. Метод проектов – образовательная технология, ориентированная не на интеграцию фактических знаний, а на их применение и приобретение новых (порой и путем самообразования), что дает возможность школьнику, как показывает практика, освоить новые способы человеческой деятельности в социокультурной среде. 

     В  школе должны найти достойное место  игровые технологии, которые обладают средствами, активизирующими и интенсифицирующими деятельность учащихся. Игровая технология, как показывает практика, применяется с успехом в работе с учащимися различного возраста и используется при организации занятий по всем направлениям деятельности, что помогает детям ощутить себя в реальной ситуации, подготовиться к принятию решения в жизни. 

        Особое место в программном обеспечении должны занять индивидуальные  образовательные программы (маршруты, траектории). При этом  ученику предлагается программа, имеющая индивидуальное содержание и темп его освоения. Педагогу для этого необходимо организовать соответствующую деятельность, применить соответствующую методику, отвести на это время. Учащийся активно включается в конструирование своего образовательного маршрута, что обеспечивает индивидуальную самореализацию и образовательную продуктивность.

    Опираясь на  современные исследования, можно констатировать,  что индивидуальная образовательная программа – это модель совместной  деятельности  педагога, обучающегося и  родителей, инструмент целевого развития способности  осваивать социально-культурные ценности.

     При организации образовательного процесса необходимо выделить   механизмы управления деятельностью учащихся. Учитывая, что сущностный  эффект социального управления будет достигнут при непременном условии субъект-субъектных отношений и взаимодействий участников совместной деятельности в образовательном процессе (П.А. Виноградов, Ю.М.Лагусев, В.И. Жолдак, В.Д. Чепик и др.), административно-директивные методы управления в большинстве случаев заменяются нами более мягкими и гуманистическими социально-педагогическими методами. В основе деятельности  школы акмеологической направленности должны лежать отношения, создающие уникальную воспитательную среду, поэтому должен быть характерен метод косвенного воздействия (опосредованное воспитание), при котором сама ситуация, обстановка стимулирует выработку необходимых навыков и умений.

     В разработке и реализации новой модели школы мы учитываем, что существенным фактором в развитии детского интереса к занятиям является ориентация на успех, которая является важным стимулом для ребенка и  важным механизмом управления образовательной деятельностью учащегося. 

     Как и гуманистическая  педагогика, в модели новой школы  мы видим  воспитательную задачу в постепенном превращении деятельности ученика, которую он организует совместно со взрослыми, в его самодеятельность, дисциплину – в самодисциплину, при этом  самовоспитание, самообучение, самообразование становятся механизмами управления деятельностью учащихся.      

        В настоящее время  обществом  осознана необходимость специального образовательного пространства, создающего благоприятную ситуацию для развития конкурентоспособности сегодняшних школьников. В социальных и педагогических  исследованиях показано, что в процессе развития конкурентоспособности большую роль играет Я-концепция как интегративная основа личности профессионала, обеспечивающая ее целостность, функциональность и адекватность в меняющихся условиях жизнедеятельности. Я-концепция способствует переходу потребностей, желаний, влечений, стремлений в осознанные мотивы и является толчком осознания учащимися возникающих мотивов. Таким образом, можно считать, что формирование продуктивной Я-концепции  является необходимым условием развития образовательного учреждения.

Методология развития школы  базируется на философской, психологической антропологии о природе и сущности человеческой деятельности, ее целесообразном и творческом характере, взаимосвязи объективных и субъективных факторов в развитии личности. Важную роль имеют теоретические положения о личности как движущей силе развития и его механизме - саморегуляции, самоорганизации.

Теоретической основой дальнейшего развития школы как школы достижения учащимися высоких результатов являются труды отечественных и зарубежных специалистов по проблемам деятельностно-творческой сущности человека, его творческой активности (А.В. Брушлинский, Л.С. Выготский,  А.М. Коршунов, Г.С. Батищев, Я.А. Пономарев и др.),  системно-целостный подход к личности и процессу ее формирования (В.С. Ильин, В.В. Краевский, А.М. Саранов, Н.К. Сергеев и др.), гуманистические идеи личностно-ориентированного образования (Е.В. Бондаревская, И.А. Колесникова, Е.А. Крюкова, В.В. Сериков, В.А. Сластенин, Е.Н. Шиянов и др.), идеи об интегральных характеристиках личности, положения теорий личности, деятельности, общения (Б.Г. Ананьев, А.Г. Асмолов, Л.И. Божович, В.Н. Мясищев, С.Л. Рубинштейн и др.), об общении и отношениях личности (А.А. Бодалев, В.А. Канн-Калик, Б.Ф. Ломов, А.В. Мудрик и др.),  об индивидуальности и ее развитии в деятельности (А.Г. Асмолов, Е.А. Климов, Б.М. Теплов и др.), об установке на деятельность (А.Г. Асмолов, А.Н. Леонтьев, Д.Н. Узнадзе и др.), о ведущей роли обучения в развитии личности (Л.С. Выготский, В.В. Давыдов, Д.Н. Богоявленская, П.Я. Гальперин, Л.В. Занков, И.Я. Лернер, Д.Б. Эльконин и др.),  о единстве профессионального и личностного развития в деятельности (Б.Г. Ананьев, В.М. Бехтерев, Н.В. Кузьмина, Е.А. Климов, Л.М. Митина, А.К. Маркова, М.И. Станкин, Е.И. Рогов.) 
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	Определение совместно с педсоветом, методическим советом и т.д.  целей деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе. Разработка системы стимулирования

	планово –
 прогностическая
	Совместно с управленческими структурами школы планирование и  организация работы по выбранным направлениям, прогнозирование результатов деятельности коллектива

	      организационно – исполнительская
	Организация выполнения программы развития, учебного плана, плана работы школы, обобщение передового педагогического опыта, осуществление повышения квалификации преподавателей

	контрольно –
 оценочная
	Осуществление мониторинга и  оценки состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	регулятивно –
 коррекционная
	Обеспечение поддержания образовательной системы в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


 
Ресурсное  обеспечение  выполнения Программы  

1. Нормативно – правовое: 
         формирование пакета локальных актов, регламентирующих деятельность школы по выполнению Программы; при необходимости внесение изменений в Устав школы;

         разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления;

2.  Организационное: 
         подготовить условия для реализации концепции и программы экспериментальной работы по теме "Формирование и реализация модели школы акмеологической направленности ";

         организация временных научно-исследовательских коллективов  и творческих групп для реализации Программы развития; 

         мобилизация деятельности структурных подразделений школы на выполнение программы развития.  

3.      Программно – методическое: 
         формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в профильных  классах и  выполнение государственных программ по предметам базисного учебного плана;

         рассмотрение модернизации программного обеспечения в рамках Программы развития;

         разработка рекомендаций по технологиям предпрофильной подготовки и профильного обучения, индивидуальной образовательной траектории.

4. Информационное: 
         информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе в соответствии с программой развития;

         размещение материалов на сайте школы  

5.  Мотивационное: 
         разработать механизмы стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

         усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся.  

6.  Кадровое: 
         переподготовка и повышение квалификации учителей, работающих в условиях инновационного режима;

         подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

         модернизация модели методической деятельности школы в соответствии с задачами Программы развития

         
7.  Материально – техническое: 
         провести ремонтные работы кровли, подвалов, системы отопления, горячего и холодного водоснабжения, канализации;

         решить вопрос по остеклению и освещению классных кабинетов, обеспечению их новой мебелью;

         приобрести аудио, видеотехнику и пополнение компьютерной техники;

         организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой.  

8.  Финансовое: 
         составление сметы по выполнению программы развития;

         включение в новую систему финансирования общеобразовательных учреждений;

         расширить сферу внебюджетного финансирования;

         совершенствовать и расширять систему платных дополнительных услуг.

PAGE  
12

